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Helse Bergen HF 

¥! Ett av fem lokale helseforetak som eies av det regionale foretaket Helse 
Vest RHF 

¥! Helse Bergen dekker Bergen, Midthordaland, Indre Hardanger nord for 
Hardangerfjorden og Nordhordland  

¥! Foretaket har  

 -  ca. 9500 ansatte 
 -  ca. 7600 Œrsverk 

 -  et budsjett pŒ 7,2 milliarder kroner 



Organisering av innkj¿p i Helse Bergen HF 

¥! Innkjøpsseksjonen  
 -  organisert under ¯konomi og Finansavdelingen 
 -  innkj¿p av varer og tjenester 
 -  samle og koordinere lokale anskaffelser i Helse Bergen HF 
 -  koordinere regionale anskaffelser pŒ vegne av Helse Vest RHF 

¥! Prosjektkontoret 
 -  organisert under Driftteknisk Divisjon 
 -  ivareta investeringer innen bygg- og anlegg samt Medisinsk-Teknisk 

 Utstyr for hele Helse Bergen HF 

 -  st¿rre MTU prosjekt (over 100 000,-og/eller flŒtebetrakninger)  
 -  fokus pŒ systematisk utskiftning av hele utstyrsgrupper og totalkost 



¥! Lov om offentlige anskaffelser 16. juli 1999 nr. 69  

¥! Forskrift om offentlige anskaffelser 7. april 2006  

¥! ¯vrige rettskilder: 
 -  forareider 
 -  Juridisk teori og veilederen (forn.adm.dep) 
 -  KOFA 
 -  Rettspraksis  

¥! Innkjøperne skal sørge for at alle anskaffelser som blir gjort i helseforetaket er lovlig i henhold til 
regelverket 

¥! Dersom vi f¿lger anskaffelsesregelverket kan alle ha tillit til at offentlige innkj¿p: 

 -  bidrar til ¿kt verdiskapning i samfunnet ved Œ sikre mest mulig effektiv ressursbruk 
 -  baserer seg pŒ forretningsmessighet og likebehandling 
 -  opptrer med stor integritet, slik at offentlige anskaffelser skjer pŒ en samfunnstjenlig mŒte  

Dagens regelverk for offentlige anskaffelser 



Anskaffelsesregelverket styrer alle sider ved 
anskaffelsesprosessen 

-! detaljert regulering knyttet til prosedyrer og konkurranseform, konkurransebetingelser, frister, 
gjennomf¿ring, tilbudsevaluering, avslutning av konkurransen osv  

-! mŒ ivaretas for Œ gj¿re korrekte innkj¿p  
-! dersom grunnleggende hensyn i lovverket er ivaretatt Ð effektiv ressursbruk 
-! riktige innkj¿p Ð er innkj¿p av varer og tjenester som dekker behovet (er av ¿nsket kvalitet) og 

til lavest mulig pris 

Grunnleggende hensyn som må ivaretas i alle anskaffelser 

-! Konkurranse 
-! God forretningsskikk 
-! Forholdsmessighet 
-! Likebehandling 
-! Forutberegnelighet 
-! Transparens 
-! Etterpr¿vbarhet 

Anskaffelsen sett fra innkj¿pers stŒsted 



Anskaffelsen sett fra brukernes stŒsted 
¥! Opptatt av Œ sikre at deres behov til utstyr dekkes optimalt 

¥! Bruker mye tid og ressurser i innkj¿psarbeidet som vanligvis ville 
gŒtt til produksjon 

¥! Mange f¿ler at regelverket er ÓtungvintÓ, vanskelig Œ forstŒ og at 
anskaffelsene tar lang tid 

¥! Imidlertid: klar over at konkurranseutsetting som regel gir bedre 
betingelser enn tidligere 

¥! Anbud kan ogsŒ bidra til leverand¿rutvikling og oppdatering pŒ 
markedet 



Særlige om anskaffelser av MTU 

¥! behov melder seg ofte ikke f¿r havari - korte tidsfrister 

¥! maskiner mŒ skiftes ut grunnet alder, lite midler til nyanskaffelser 

¥! Investeringen inneb¾rer mer enn anskaffelsespris pŒ utstyret 

¥! Fremtidige behov 

¥! Ny ordning med innmelding til ¿konomiavdeling 



Etter at anbudskonkurransen er gjennomført:  

¥! Anbudsdokumentene som legger premissene for avtalen man ender opp med 

-! det betyr at man ikke kan fŒ inn vilkŒr i kontrakten som ikke gikk frem av konkurransegrunnlaget 
-! mŒ v¾re i forkant Ð tenke pŒ hvilke konsekvenser anskaffelsen kan fŒ etter avtalen er underskrevet 
-! forbud mot vesentlige endringer (endring som bryter opprinnelig forutsetninger) 
-! ved medisinsk teknisk utstyr viktig Œ tenke pŒ at premisser for service, oppetidsgaranti, responstid 

osv er med  

¥! Innkj¿psavtale / rammeavtale 

-! anskaffelsen er ikke ferdig nŒr kontrakt er underskrevet 
-! sikre at man fŒr tilbakemelding fra brukerne slik at det er mulig med oppf¿lging av leverand¿r 
-! evt. reklamasjon 
-! Ved MTU: er det lite fokus pŒ resultat av anskaffelsen etter at utstyret er pŒ plass 
-! Brukerne tar for lite eierskap og varsler ikke om produktet holder det leverand¿ren har lovet 
-! Service/oppetidsgaranti/respons: F¿lger leverand¿rene opp det de har forpliktet seg til? 



Hvorfor viktig med korrekte innkjøp? 

-! Sikrer tilliten til offentlige institusjoner Ð ryddig prosess 

-! Risiko for strenge sanksjoner 

-! Innf¿ring av Direktiv 2007/66/EF 



   

Er korrekte innkjøp alltid  
riktige innkjøp? 



Unntakene i forskriften 

I visse tilfeller er det ikke ansett Œ v¾re forenlig med formŒlet om effektive 
anskaffelser Œ gjennomf¿re en anbudskonkurranse 
-! ivaretar i noen grad at ikke alle anskaffelser er like og A4 

-! men:  

¥! Generelt 
-! unntakene er snevre  
-! tolkes restriktivt 
-! oppdragsgiver mŒ dokumentere at vilkŒrene er oppfylt  



Oppsummering 

¥! Regelverket styrer anskaffelsesprosessen i stor grad og blir styrende 
for alle vurderinger 

¥! Dette krever ¿kt kompetanse hos offentlige innkj¿pere  

¥! Krevende prosess med tanke pŒ ressurser som mŒ tas ut av 
produksjon 

¥! Behov for flere avklaringer av regelverket for Œ kunne brukes pŒ en 
bedre mŒte, evt. forenkling 


